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บทคดัย่อ 

งานวจิยัฉบบัน้ีมวีตัถุประสงค ์๓ ประการ คอื (๑) เพื่อศกึษาความคดิเหน็ของ

ประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดั

เชยีงใหม ่  (๒) เพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่และ (๓)  เพื่อศกึษาปญัหา

อุปสรรคและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว 

จงัหวดัเชยีงใหม ่กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ประชาชนจาํนวน ๓๗๘ คน ภายในเขตพืน้ทีอ่งคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบล ๔ แห่ง คอื องคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขือ่นผาก ตําบลสนัทราย ตําบลแมแ่วน ตําบล

โหล่งขอด อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ซึง่ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (Cluster sampling)

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความคดิเหน็ของประชาชนต่อ

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่ 

ซึง่เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ แบบมาตราส่วนประเมนิค่าและแบบสอบถามปลายเปิด 

วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูเพื่อการวจิยัทางสงัคมศาสตร ์สถติทิีใ่ชค้อื ค่าความถี ่

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยการทดสอบค่าท ี (t-test) 

และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) 
 

 ผลการวิจยัพบว่า  

 ๑. ประชาชนมคีวามคดิเหน็ว่าผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล (อบต.) มภีาวะผูนํ้าตาม

หลกัพละ ๔  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็

ว่าผูนํ้า อบต. มภีาวะผูนํ้าอยูใ่นระดบัมาก ๒ ดา้น คอื ดา้นวริยิพละ และดา้น  สงัคหพละ สาํหรบัดา้น

ปญัญาพละและดา้นอนวชัชพละประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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๒. ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ 

๔ ของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่โดยจาํแนกตามสถานภาพ

ส่วนบุคคล แตกต่างกนัตามรายได ้ส่วนประชาชนทีม่เีพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี และ

สถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

๓. ปญัหาอุปสรรคเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าของผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว 

จงัหวดัเชยีงใหม ่ไดแ้ก่ ๑) ผูนํ้าไมค่่อยมวีสิยัทศัน์ ไมค่่อยลงพืน้ทีอ่อกพบปะชาวบา้นเพื่อสอบถาม

ความตอ้งการ สอบถามปญัหาของชาวบา้น ไมรู่จ้กัการบรหิารงานบุคคล ๒) ผูนํ้าไมค่่อยเอาใจใส่ดแูล

ต่อความเดอืดรอ้นของชาวบา้น ขาดประชุมบ่อย ๓) ผูนํ้ามคีวามประพฤตไิมเ่ป็นทีน่่าศรทัธาโดยการ

ยุง่เกีย่วกบัอบายมขุ ทาํงานขาดความซื่อสตัย ์โปรง่ใส ตรวจสอบไมไ่ด ้ใหก้ารช่วยเหลอืไมเ่ท่าเทยีม

กนั ๔) ผูนํ้าไมค่่อยใหก้ารอบรมความรูเ้รือ่งอาชพีเพื่อเพิม่รายไดแ้ก่ประชาชน ขาดการใหค้วามรูเ้รือ่ง

การมสี่วนรว่มในการบรหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบล พดูขวานผ่าซาก มทุะลุ เอาแต่อารมณ์ ไมค่่อย

รบัฟงัความคดิเหน็ พบยาก ถอืตวั แขง็กระดา้ง 

๔. ขอ้เสนอแนะ คอื ๑ ) ควรแสวงหาขวนขวายในความรูว้ทิยาการต่างๆ รูจ้กั

พฒันาตนเองใหม้คีวามสามารถอยูเ่สมอ ควรลงพืน้ทีอ่อกพบปะชาวบา้นเพื่อสอบถามความ

ตอ้งการสอบถามปญัหาของชาวบา้น ๒ ) ควรเพิม่ความทุ่มเทเอาใจใส่ดแูลต่อความเดอืดรอ้น          

ของชาวบา้น หมัน่ประชุมไมข่าดการประชุม ๓ ) ควรทาํตนเป็นทีน่่าเคารพศรทัธาไมเ่กีย่วขอ้ง

กบัอบายมขุ มคีวามซื่อสตัย ์โปรง่ใส  ใหก้ารช่วยเหลอืยตุธิรรมเสมอภาคเท่าเทยีมกนั ๔ ) ควร

ใหค้วามรูเ้รือ่งการประกอบอาชพี การมสี่วนรว่มในการบรหิารแก่ชาวบา้น ควรพดูวาจาสุภาพ    

รบัฟงัความคดิเหน็ ควรจะเขา้ไปหาชาวบา้นมากกว่าทีจ่ะใหช้าวบา้นเขา้มาหาผูนํ้า ควรทาํตน

ใหเ้ป็นคนพบงา่ย ไมถ่อืตวัเป็นกนัเอง อ่อนน้อมถ่อมตน  
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ABSTRACT 

The main objectives of this research are: i) to study people’s opinions on 

leadership according to Bala IV of Sub-District Administrative Organization’s Leaders in 

Phrao District, Chiang Mai Province; ii) to compare the people’s opinions on the 

leadership according to Bala IV of Sub-District Administrative Organization’s Leaders in 

Phrao District, Chiang Mai Province; and iii) to study the problems and obstacles and 

suggestions about leadership of Sub-District Administrative Organization’s Leaders in 

Phrao District, Chiang Mai Province. The sample group comprises 378 people in the 

area of 4 Sub-Districts, namely: Kuen Phak, San Sai, Mae Wan and Long Khod. The 

instrument used for collecting the data was a standard questionnaire consisting of  

multiple choice, measurement, and open ended questions. This analysis is carried out 

by using the complete program for the social science research. The collected data were 

analyzed by statistical techniques such as frequencies, percentages, means, and 

standard deviation. To test the hypotheses, t-test and One Way ANOVA were used.  

The findings of this research were concluded  as follows: 

1. The overall people’s opinions on leadership according to Bala IV of Sub-

District Administrative Organization’s Leaders in Phrao District, Chiang Mai Province  

were found at middle level. Having considered by aspects, it was rated at the high 

levels at two aspects namely: Viriya-bala: power of energy or diligence and Sangaha-

bala: power of sympathy or solidarity, whereas Paññã-bala : power of wisdom and 
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Anavajja-bala: power of faultlessness, blamelessness or cleanliness were noticed at 

middle levels.  

2. With regard to comparison of people’s opinions on the leadership 

according to Bala IV of Sub-District Administrative Organization’s Leaders in Phrao 

District, Chiang Mai Province classified by personal characteristics, it was noticed that 

only monthly income was found significant differences at .05 level, while factors such as 

sex, age, level of education, occupation and marital status were noted no significant 

differences even at .05 level.   

 3. Regarding to problems and obstacles of leadership in the Sub-District 

Organization, at Phrao District, Chiang Mai Province, it was found that: i) the leaders 

hardly have the vision, rarely go out to meet the people to ask about their needs and 

their questions, and do not know how to administrate the people; ii) the leaders hardly 

pay attention to the people and do not often attend meetings; iii) the leaders do not 

have good and proper conduct by paying attention to activities, have no faith, and give 

no equal support to the people; iv) the leaders do not give training and knowledge  to 

the people in order that they can better their income, they do not listen to the people’s 

opinions and do not allow the people to meet them. 

 4. The suggestions for the improvements were noticed that: i) the leaders 

should learn various scientific knowledge to develop their own abilities, and should 

leave for an area to meet local people; ii) they should increase their attention for 

hearing the sufferings of the people; iii) they should behave themselves be respected, 

honest and transparent and be ready to support equitable justice among people; and  

iv) they should be provided career based knowledge and let all people participate or 

involve in activities organized by Sub-District administrative organizations.  

 


